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Introduction

Limmobilier est l'une des plus grandes
classes d'actifs au monde, mais sa valeur
n'est pas toujours évidente. Les marcheés
fonctionnent avec une information limitée et
des évaluations subjectives. Les évaluateurs
comblent cette lacune en fournissant des
analyses qui facilitent la prise de décisions
éclairées. Alors que l'industrie immobiliere
continue de croitre, la demande pour des
professionnels objectifs et bien formés n'a
jamais été aussi forte.

J'aicommencé mon stage en 2022
etj'approche de mon titre d’AACI. En
réfléchissanta ce parcours, je souhaite
partager ce qui m'a motivé a poursuivre une
carriere en évaluationimmobiliere.

La perspective de l'évaluation
Lesmarchésimmobiliers fonctionnent
avecdesinformationsincompletes. Les
promoteurs comprennent les colts de
construction et la faisabilité des projets,
maisils peuvent dépendre d'autres experts

€€ Contrairement aux autres professions, il ne se limite pas a un domaine
specifique; son expertise s'applique a divers aspects de l'immabilier,
notamment l'analyse des investissements, la gestion de portefeuilles et la
planification stratégique. »
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pour l'analyse du marché. Les préteurs se
concentrent sur la gestion desrisques,
mais ils peuventavoir une exposition
limitée a la performance des actifs a long
terme. Les courtiersimmobiliers sont
speécialisés dans les transactions, mais
leur connaissance du marché peut étre
limitée aux aspects commerciaux. Les
gestionnairesimmobiliers supervisent les
opérations quotidiennes, mais ils peuvent
ne pastoujours participeraux transactions
ouau développemente

Tous ces facteurs influencent la valeur
marchande, et c'esta 'évaluateur de
comprendre et de concilier ces éléments
pour éclairer les décisions du marché. Cela
donne aux évaluateursunacces unique
adesinformations surla performance
financiere, les perspectives du marche,
les considérations derisque et, surtout, la
signification de lavaleurenimmobilier.

La dynamique de carriére

Lindustrie immobiliere offre diverses voies
professionnelles, que ce soit en tant que
courtier, promoteur, préteur ou investisseur.
Toutefois, le role de l'évaluateur se distingue.
Contrairement aux autres professions, il

ne se limite pas a un domaine spécifique;
son expertise s'applique a divers aspects
de l'immobilier, notamment l'analyse des
investissements, la gestion de portefeuilles
et la planification stratégique.

Le terme «évaluateur»implique que
notrerole se limite a 'estimation de la
valeur. Cependant, nous intervenons
dans plusieurs domaines de l'immobilier.
Notre expertise couvre les servitudes
de conservation, 'hotellerie, les
ressources naturelles, le contentieux, le
développementimmobilier, 'évaluation de
portefeuilles et les études de faisabilité.
Cette diversité permet aux évaluateurs
d'étre impliqués dans différents secteurs,
qu'ils'agisse d'actifs commerciaux,
résidentiels ou spécialisés.

Un autre avantage d'étre évaluateur
est la transmission du savoir au sein de la
profession. Les collégues, anciens et actuels,
ainsi que les « concurrents », partagent
volontiers leurs connaissances et leurs

l'évaluation m'a attiré parce qu'elle offre bien
plus que des compeétences techniques —elle offre
une comprehension approfondie du marche. »

points de vue. Ceux qui veulent apprendre
n‘ont gqu'a poser des questions. Avec une
orientation claire, ily a peu d'obstacles pour
avancer dans cette carriere.

La demande pour les evaluateurs

Bien que l'industrieimmobiliere continue
de croitre, lenombre d'évaluateurs
aconnuune légere baisse. Selon le
Rapportannuel 2023-2024 de l'ICE, ily a
aujourd'hui 55AACl et 14 CRAde moins
qu'en 2015-2016.

Avecuneindustrie en expansion et
moins d'évaluateurs en exercice, les
professionnels établis consacrent leur
tempsaleurtravail, laissantunvide
auseindesrolesbénévoles. Cela offre
une occasion unique aux nouveaux
evaluateurs de s'impliquer davantage,
que ce soit par lessections locales,
une participation directe a 'Institut
canadien des évaluateurs (ICE) ou
d'autres contributions qui, autrement,
ne seraient pasaccessibles en début
de carriere. C'est une opportunité
pour établirdes liens etacquérirde
l'expérience dans le domaine.

Parailleurs, de nombreux évaluateurs
prennent leur retraite sansreleve pour
occuper leurs postes. En conséquence,
lesclients et les collegues sont plus
enclins a collaboreravec de nouveaux
évaluateurs afin de combler ces lacunes.
Ces missions, souvent spécialisées et
plus stimulantes que les évaluations
standards, permettent de développerdes
compeétences quirenforcent la crédibilité
des professionnels emergents.

Le titre

Leniveaud'etudes et de préparation
requis, combiné a l'expérience pratique,
m'aamené arevoir continuellement les
concepts fondamentaux et aremettre
en question leur application dans divers

contextes. Ce processus m'aincité a poser
de nombreuses questions et a approfondir
mes lectures, ce quim'a permis d'acquerir
une perspective que je n'aurais pas pu
obtenirautrement.

En évaluation, nous avons une vision
structurée de lavaleur quis'est développée
surplusd'unsiecle, remontant au début
desannées 1900, lorsque les économistes
fondateurs ontcommencé a formaliser
l'économie fonciere moderne. Plusieurs de
ces économistes ont jeté les bases de notre
profession enréalisantdes évaluations et
des études quiontfaconne les méthodes
que nous utilisons aujourd’hui.

Un titre en évaluation estune
reconnaissance d'expertise, obtenue
grace ades étudesrigoureusesetaune
application pratique des concepts. Il
s'inscrit dans une tradition remontant
aux premiers économistes fonciers qui
ontcontribué a faconner 'évaluation
immobiliere moderne. C'est ce qui
distingue les évaluateurs comme les
analystesimmobiliers de réeférence.

L'attrait de la profession
L'évaluation m'a attiré parce qu'elle offre
bien plus que des compétences techniques —
elle offre une compréhension approfondie
dumarché. Contrairementauxautres
professions de l'immobilier, 'évaluation ne
repose passurlavente, le financement ou
la gestion d'actifs, mais sur leur analyse.
Cette compréhension se développe avec
le tempsets'enrichit grace a l'expérience
etauxprofessionnels quiacceptentde
transmettre leur savoir.
Enpeudetemps,j'aieul'occasion
d'échangeravecde nombreux
professionnels et de participerades
projets stimulants. C'estle sommet du
domaine, etilpermetd'explorertoutes les
avenues en immobilier. Voila ce quirend
cette professionsi intéressante. B8
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